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Mette Thingstrup, der netop har udgivet bogen "Livsledelse”, som er skrevet til ledere. Foto: Morten Stricker
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en god leder,
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Alt for mange ledere glemmer at lede og tage ansvar for deres eget
liv. De lever ikke - de overlever bare, siger erhvervspsykolog.

Anette Lund Andersen

glemmer at forholde sig til
deres eget liv og egen ledelse,

siger erhver Mette

HOLSTEBRO: Hvorndr er man
en god leder?

Maren Holm fra Staby, vi-
cedirektor med ansvar for
230 ansatte, er aldrig i tvivl.

- For at vere en god leder
skal man kunne flpjte pa gan-
gen. Hvis man ikke har kun-
net flojte i et par dage, har
man som leder ligefrem en
pligt til at agere og tage vare
pa dig selv, mener Maren
Holm.

Hun har vaeret lederi 16 ar,
siden 2019 i Familieretshuset,
aflpseren for Statsforvaltnin-
gen, som treeffer afgorelser i
sager angdende separation,
skilsmisse, foreeldremyndig-
hed og samvzer.

Maren Holms pointe er
krystalklar. Driftsledelse, stra-
tegisk ledelse, faglig ledelse

lelse er alle fi-

Thingstrup:

- Som leder er der en ind-
bygget risiko for at komme il
at fokusere pa arbejdsopga-
ven - at lede andre - i sa hoj
grad, at de glemmeratlede og
leve deres eget liv. De overle-
ver bare, siger Mette Things-
trup og drager en parallel til
smabernsfamilier, der ogsa er
istand til at tilsidesatte egne
behov, fordi der ofte er noget,
der er vigtigere.

- Her er det bare vigtigt at
vide, at det er et paradoks.
Det er ikke et dilemma. Du
skal ikke enten tage vare pa
andre eller dig selv. Det er et
sporgsmal om, hvorndr du
kan tage vare pa dig selv, og
hvornar pa andre, siger Met-
te Thingstrup.

Hun har mere end ti ars er-
faring i at radgive ledere og
har netop udgivet bogen
- at mestre livets

og[
e vaesentllge ledelsesdiscipli-
ner, men - siger hun:

- Jeg mener faktisk, at der
eren femte disciplin, der er li-
ge sd vaesentlig, og det er, at
man som leder kan tage vare
pa sig selv.

Men alt for mange ledere

paradokser , som er skrevet
til ledere, der onsker at blive
bedre til at leve det liv, de
drommer om.

Traet of livet
"Jeg onsker ikke at leve leenge-
re”

Ordene kom fra manden,
der sad over for mig. Han var
en succesfuld leder i en stor
dansk virksomhed, han var
mit i 40'erne og havde hustru
og born. Hans ejne var sorte,
og hans blik udtrykslost, mens
han talte. Egentligt var han
kommet til mig for at fa leder-
sparring. Hans problem viste
sig at veere af mere eksistenti-
el karakter. Livet var ved at
glide ham af heende, og han
udstrdlede en leengsel efter at
give op. Han overvejede at ta-
ge livet af sig.

1 det gjeblik eendrede kon-
trakten for vores samtale sig.
Den handlede nu om, at han
mdtte have hjeelp til at tage li-
vet pd sig frem for af sig.”

Sadan  indleder  er-
hvervspsykologen sit forord
til bogen. Med et udsagn fra
en af hendes tidligere klien-
ter, som med al tydelighed vi-
ser, hvad det kan ende med, i
yderste konsekvens, hvis man
som leder glemmer at reflek-
tere over sit liv og sette ret-
ning.

- Som radgiver kommer
man meget tt pi menne-
sker. Jeg har siddet med Kkli-
enter, der var treette af livet.
Eller hort fra andre, som kom
tilbage, og sagde, at de gen-

nem vores samtaler var kom-
met frem til, at de skulle sige
op eller lade sig skille, forteel-
ler Mette Thingstrup.

Glemte mader og negler
Vicedirektoren fra Staby, Ma-
ren Holm, er en af de toplede-
re, som har trukket pa er-
hvervspsykolog Mette Thin-
gstrup som sparringspartner
for hele ledergruppen.

Det har flyttet noget, siger
hun. Trivslen blandt lederne
ligger fortsat pa et meget hojt
niveau, trods to r med coro-
naog hjemmearbejdspladser
og trods en keempe turnaro-
und i vir

- Vi skal ikke bruge tid pa
unodige konflikter - og pa at
geette pa hinanden, fortaeller
Maren Holm.

En af hemmeligheder bag
det baredygtige arbejdsmiljo
pé chefgangen er, at vicedi-
rektor og kontorchefer mo-
des én gang om ugen for at re-
flektere over egen ledelse og
trivsel. Professionelt, person-
ligt, privat - alt kan komme
op at vende i det fortrolige
rum.

- Vi har blandt andet talt
en del om, hvordan vi hver
iseer reagerer, nar vi bliver
pressede. Jeg reagerer selv
me Jeg

glem-

mer meder og min bilnegle.
Deter ogs klassisk for migat
blive lidt mere talende, hvis
jeg har for meget omkring
orerne, og nar de andre ved,
at det er er de forste tegn, si
kan de tage fat i mig og sige:
Hey, nu har du glemt tre ting
i dag, nu skal du tage vare pa
dig selv, siger Maren Holm.

Men livet er fuld af para-
dokser, og ledere gennemle-
ver ogsd op- og nedture, keer-
lighed og kriser, fellesskaber
ogensomhed som alle andre.

Maren Holm har blandt
andet mistet sin mor og haft
et barn, der blev syg.

- Hvis jeg ikke er velfunge-

rende mentalt og fysisk, sa er
jeg en darlig leder og kom-
promitterer den opgave, jeg
er sat i verden for - at vere
der for og hjelpe familier i
sveere livssituationer, konsta-
terer Maren Holm.

Prestige i travihed

Men hvordan kan livsledelse
vere sd svert for folk, som el-
lers er erfarne med netop at
lede og tage styring?

En forklaring er, at ledelse-
serhvervet er mere udsat end
tidligere, papeger den 37-ri-
ge erhvervspsykolog.

Hastigheden er hojere, om-
skifteligheden storre, tiden

mere ubarmhjertig - og man-
ge ledere har sveert ved at ba-
lancere paradokserne i sit
eget liv: Frihed og forpligti-
gelse. Karriere og familie. Eg-
ne behov og andres behov...

- Vi kommer hurtigt til at
sige til nogen, der har det
sveert: Ej, du skal passe pa dig
selv, men det er ikke det, det
handler om, for det bliver
hurtigere til et omsorgssveb.
At kunne tage vare pd sig selv
handler om at gore de rette
ting for sig selv, herunder at
kunne tage vare pd sin tid, si-
ger Mette Thingstrup.

Hvordan skal tiden bruges
lige nu?

- Lartier har vi set travlhed
som et tegn pé prestige. Men
der er en trend, hvor vi be-
gynder at tenke anderledes
om tid og bevaege os eksem-
pelvis fra pension til pauser,
oplever Mette Thingstrup,
der blandt andet har hjulpet
et advokatfirma med at ind-
fore muligheden for tre ma-
neders orlov for ledere og
partnere.

Flere virksomheder gar
over til fire-dages-arbejdsu-
ger. Direktorer siger deres job
op forat tage en pause og mé-
ske vende tilbage.

- Det hjlper at se livet
som en taburet. Livet star

grundleggende set pa tre ben
-dit job og ekonomi, din bo-
lig og hverdag, din familie og
sociale relationer. Hvis der
bliver rykket pa mere end ét
ben, si vakler du. Den balan-
ce skal findes, og ofte bliver vi
nedt til at vaelge vores fokus -
og ikke ville det hele pa én
gang, siger Mette Thingstrup.

Kend dit hold
At tage vare pd sig selv hand-
ler i hoj grad ogsa om at ha-
ve styr pa de vigtige relatio-
ner i sit liv og prioritere dem.
-Som leder far man meget
kritik og feedback alle mulige
steder fra. Derfor er det vigtigt

at kende sit hold og vide, at
deraltid er nogen, der har ens
ryg, ndr man er modig og gor
noget nyt, eller er modig og
bliver i noget, som er sveert,
siger Mette Thingstrup, der i
dag driver flere leder-feelles-
skaber.

Hendes erfaring er, at man-
ge ledere er ensomme, enten
fordi de ikke har nogen at
sparre med, eller fordi de ik-
ke tor at dele det, der er sveert.

- Der er ogsd nogle diskur-
ser om den heroiske leder,
der skal kunne alt. Steve Jobs
og andre heroiske lederfor-
teellinger har fyldt rigtig me-
get, men heldigvis er der ved

Livet er fuld af paradokser, og det
kan vaere svaert at navigere i, og-
sa for topledere. Maren Holm, vi-
cedirektor i Familieretshuset, har
oget fokus pa ledernes arbejds-
blandt andet er det blevet

en fast ugentligt ting at reflektere
over sin egen ledelse og trivsel.
Foto: Morten Stricker

at komme fokus pa den me-
re ydmyge leder, siger Mette
Thingstrup og tilfojer:

- For ledere er jo bare men-
nesker, og en god leder skal
ikke bare kunne flgjte pa gan-
gen. En god leder skal ogsa
kunne sztte sig ned og vere
i tvivl om, hvilken vej man
skal ga, og kunne sparre med
andre.

"Jeg synes faktisk godt, det
kan veere sveert at veere tople-
der og ind imellem have ople-
velsen af at skulle klare det he-
le selv. Bdde pa arbejde og i
balancen mellem arbejds- og
privatlivet... Hvordan hjelper
jeg mig selv med at finde ba-
lancen mellem at give noget af
mig selv, ndr jeg er professio-
nel, og ikke blive for privat.
Mellem at tage ansvar for an-
dre og ikke glemme mine egne
behov. Om at tage vare pa li-
vet. Mit liv. For indrommet, jeg
synes, det er svert at have
svar pd alt - faktisk ind imel-
lem sveert at have svar pd ba-
re noget af det. Og det kan til-
med veere sveert at overbevise
sig selv om, at det er ok ikke at
ha' svaret - og sd faktisk ogsd
bede om hjeelp til at finde det."

Sadan skriver administre-
rende direktor hos Hjertefor-
eningen, Anne Kaltoft, i en
kommentar til Mette Things-
trups nye bog.

Krampagtig alvor

Mette Thingstrup er selv vok-
setop i Vemb, hvor hendes fa-
milie drev en maskinstation.

- Jeg er vokset op med en
stor portion skaberkraft. Min
mor er uddannet sygeplejer-
ske, men gik selvstzendig. Og
min far har drevet sin egen
virksomhed, hvor der ikke
var noget, der hed work-life-
balance, men til gengeld en
tilgang til, at arbejde ogsa
skal vere sjovt - i hvert fald
mindst halvdelen af tiden,
fortzeller Mette Thingstrup.

Ibogen taler hun om "play-
fulness" - og det er i grunden
ikke sd langt vk fra farens
tilgang til arbejde.

- Selvfolgelig er ledelse al-
vorligt, for der skal tages sto-
re beslutninger. Men det kan
ogsd nogle gange blive for al-
vorligt, sa det satter som en
krampagtig alvor, der gor, at
man ikke kan fa fat i kreativi-
teten og fa skabt hojt til loftet
og fa humoren ind, s man
kan grine sammen og lige
kan @ndre stemningen og fa
fornemmelsen af, hvad vi
egentligt er ssmmen om, si-
ger erhvervspsykolog Mette
Thingstrup.



